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СТРОИТЕЛЬНЫЙ РЫНОК                                        
СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ В ПЕРИОД ФИНАНСОВОГО 

КРИЗИСА И ВЛИЯНИЯ ПАНДЕМИИ

Сапожникова С.М.

В исследовании рассмотрены особенности развития строи-
тельной отрасли на региональном уровне, определены основные 
параметры состояния и перспективы его дальнейшего функцио-
нирования. 

Выявлены факторы, влияющие на современные тенденции раз-
вития строительной отрасли, угрозы и основные проблемы, осо-
бенно в условиях мирового экономического кризиса и пандемии. 
Проведено обследование состояния материально-технической 
базы строительных компаний и уровень их конкуренции, а также 
на основе опроса предпринимателей отрасли определен уровень 
индекса их экономической активности и перспективы формиро-
вания строительного портфеля в условиях кризиса и локдауна. 
На основании чего были предложены меры по совершенствова-
нию регулирования строительного рынка в условиях экономиче-
ского кризиса и пандемии. Основной вывод исследования состоит 
в том, что единственным условием эффективного развития и 
восстановления до предкризисного уровня экономики регионов и 
ее отраслей, включая строительную, в условиях локдауна являет-
ся полноценное государственное регулирование, финансирование, 
национализация и финансовая, юридическая, дипломатическая, 
информационная защита от внешнего негативного воздействия 
глобализации и кризиса.

Цель – оценка состояния строительного рынка региона, выяв-
ление проблем и угроз и предложение мер по его регулированию в 
условиях локдауна, санкций, экономического кризиса и пандемии.
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Метод или методология проведения работы: в статье ис-
пользовались методы сравнения, опроса, индексный, графический, 
методы статистического и факторного анализа.

Результаты: выявлены основные проблемы, угрозы строи-
тельного рынка, даны рекомендации по их нейтрализации в усло-
виях экономического кризиса и пандемии.

Область применения результатов: полученные результаты 
целесообразно применять для выбора оптимального управленче-
ского решения при выработке стратегии развития региональной 
строительной компании.

Ключевые слова: строительство; регион; позиция на рынке; 
угрозы; стратегия; SWOT-анализ; объем строительных работ; 
портфель заказов; индекс предпринимательской уверенности

CONSTRUCTION MARKET                                                                 
OF SMOLENSK REGION DURING THE PERIOD FINANCIAL 

CRISIS AND PANDEMIC IMPACT

Sapozhnikova S.M.

The study examines the features of the development of the construc-
tion industry at the regional level, defines the main parameters of the 
state and the prospects for its further functioning.

The factors influencing the current trends in the development of 
the construction industry, threats and main problems, especially in the 
context of the global economic crisis and pandemic, are identified. A 
survey of the state of the material and technical base of construction 
companies and the level of their competition was carried out, as well 
as a survey of industry entrepreneurs on changes in the level of their 
economic activity and the prospects for the formation of a construc-
tion portfolio.

On the basis of this, measures were proposed to improve the regu-
lation of the construction market in the context of the economic crisis 
and pandemic. The main conclusion of the study is that the only con-
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dition for effective development and recovery to the pre-crisis level of 
the economy of the regions and its industries, including construction, 
in a lockdown is full government regulation, financing, nationalization 
and financial, legal, diplomatic, information protection from external 
negative impact globalization and crisis.

Purpose. The goal is to assess the state of the construction market 
in the region, identify problems and threats and propose measures to 
regulate it in the face of a lockdown, sanctions, economic crisis and 
pandemic.

Methodology: the article used methods of comparison, survey, in-
dex, graphic, methods of statistical and factor analysis.

Results: the main problems and threats to the construction market 
were identified, recommendations were given for their neutralization 
in the context of the economic crisis and pandemic.

Practical implications: the results obtained should be applied to 
select the optimal management solution when working out a develop-
ment strategy for a regional construction company.

Keywords: construction; region; market position; threats; strate-
gy; SWOT analysis; volume of construction work; portfolio of orders; 
index of entrepreneurial confidence

Строительство – важный элемент современной экономики, 
включающий создание нового объекта, проведение реконструк-
ции, расширения, достройки, реставрации и ремонта объектов и 
выполнение монтажных работ; характеризующийся длительными 
сроками создания продукта, привязкой к месту постройки, боль-
шими единовременными капитальными затратами. Вопросами 
развития строительного рынка активно занимались многие оте-
чественные и зарубежные авторы [1-12].

В региональном строительстве выделяются следующие виды 
трудовой деятельности: подготовка градостроительных решений, 
градостроительное зондирование, планировка территории, про-
ведение изысканий, проектирование, строительное производство 
или строительно-монтажные работы (СМР) заключение контрак-
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тов, финансовое обеспечение, экспертиза, контроль качества, це-
новой и технологический аудит, инфраструктурное и коммуника-
ционное обеспечение. 

В зависимости от специализации строительные организации 
функционируют или в отдельном регионе (жилищно-гражданское 
строительство), узкоспециализированные компании работают на 
территории региона или территориях других регионов, сооружая 
объекты в соответствующих отраслях экономики (промышленное 
строительство – энергетика, транспорт, нефтегазодобывающая 
промышленность), межрегионально организована инфраструкту-
ра – производство строительных материалов, строительных ма-
шин и оборудования и т.п.

В настоящее время сложился высокотехнологичный регио-
нальный строительный рынок, представляющий собой откры-
тую организационно-хозяйственную систему, межотраслевой 
хозяйственный комплекс. Его элементы включают субъекты, 
объекты, инфраструктуру, рыночный механизм, государствен-
ный контроль, регулирование и саморегулирование (рис. 1). Эф-
фективность развития строительного рынка зависит от состояния 
соответствующего сегмента рынка, инвестиционной привлека-
тельности региона, применяемых технологий, квалификации ка-
дров и внешних факторов (нормативно-правовая база, налогоо-
бложение, конкуренция и т.п.).

Развитие регионального строительного рынка определило вы-
деление на нем отдельных подсекторов: атомное, транспортное, 
подземное строительство, строительство объектов электроэнерге-
тики, общестроительные, гидротехнические работы, инженерные 
сети, монтаж и пусконаладка [16].

В Проекте Стратегии развития строительной отрасли РФ до 
2030 г. отмечено, что строительная отрасль находится перед дол-
говременными вызовами , такими, как: конкуренция, технологи-
ческие изменения, состояние человеческого капитала, исчерпание 
потенциала экспортно-сырьевой модели экономического развития 
страны [15].
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Рис. 1. Элементы регионального строительного регионального рынка

В рамках данной Стратегии происходит развитие строитель-
ной отрасли Смоленской области, которое пока имеет достаточно 
устойчивое положение и определенные перспективы развития. В 
2019 г. доля строительства в ВРП составляет около 5%, тогда как 
в 2016 г. – 3,1% (в 2010 г. –.10,2%)[14] (рис. 2). 

Рис. 2. Структура валового регионального продукта                                                  
Смоленской области в 2019 г., %

На строительном рынке Смоленской области в кризис 2020 г. основ-
ными угрозами выступают несоответствия нормативных актов совре-
менным реалиям (например, по нормативам в размещении парковок, 
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по мусоропроводам в МКД при раздельном сборе мусора), сложно-
сти привлечения банков к финансированию проектов до 1 млрд. руб. 
или низкорентабельных строительных компаний и т.п.) и др. Высокие 
угрозы строительному рынку потребовали проведения консерватив-
ной стратегии в условиях кризиса (выполнение ранее взятых обяза-
тельств, при ограничении привлечения новых заказов и ассортимента 
строительного продукта, ведение мер антикризисного управления, со-
кращения затрат). В структуре затрат строительных компаний в 2019 
г. материальные затраты составляют 71,7% (в 2015 г. – 68,4%), оплата 
труда – 13,2% (17,2%), страховые взносы – 3,8% (5,2%), амортиза-
ция – 3,8% (2,4%), прочие – 9,2% (6,7%), что связано с инфляционны-
ми процессами и повышения стоимости строительных материалов. 
SWOT – анализ строительного рынка в 2020 г. представлен в табл. 1. 

Таблица 1.
SWOT – анализ строительного рынка Смоленской области

Сильные позиции Слабые позиции
- Высокий спрос и потребность в жилье и 
его капремонте, обновления инженерной 
инфраструктуры;
- Высокопрофессиональные 
государственные контрольные органы, 
система саморегулирования;
- Конкурентная цена;
- Обеспеченность строительными 
материалами;
- Ипотечное и проектное финансирование;
-региональное образование и подготовка 
специалистов отрасли

- Невысокая рентабельность отрасли;
- Низкая техническая вооруженность 
и уровень использования мощностей, 
высокий износ основных фондов;
- Некачественная система реги-
онального планирования, зон-
дирования, градостроительного 
законодательства;
- Недостатки государственных / му-
ниципальных заказов и контрактов;
- Падение доходов потребителей 
строительной продукции

Возможности Угрозы
- Вовлечение в оборот неохваченных 
территорий в жилищное строительство, 
включая сельские территории, в том числе 
под дачное строительство;
- Невысокая обеспеченность жильем на 1 
чел. по сравнению с другими странами и 
регионами и Проектом Стратегии;
- Современные технологии в строитель-
стве;
- Госпрограммы по расселению из ветхого 
жилья;
- Субсидирование ипотечных ставок

- Повышение стоимости строитель-
ной продукции при снижении дохо-
дов потребителей снижает спрос;
- Уменьшение вложений в основной 
капитал;
- Рост безработицы и другие факто-
ры финансового кризиса;
- Конкуренция со стороны компаний 
из других регионов, потерявшие сво-
их покупателей;
- Недостаточная престижность рабо-
ты в отрасли
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На строительном рынке Смоленской области участвуют ком-
пании разных форм собственности, из них преобладают частные 
предприятия – 98,5% (на начало 2020 г. из 1293 ед.: государствен-
ных – 10, муниципальных – 2, частных – 1273, смешанных – 1, 
с прочей формой – 7). В распоряжении строительных компаний 
находятся основные фонды в размере 2142,7 млн. руб. в 2019 г., 
что выше уровня 2005 г. на 52,6%. При этом их структура включа-
ет: 11,1% – здания, 49,7% – оборудование, 37,1% – транспортные 
средства, 0,3: – прочие. Но количество техники в собственности 
снижается (рис. 3). 

Рис. 3. Динамика основных строительных машин в строительных                                
организациях Смоленской области, ед.

Износ основных фондов в строительстве достаточно высок: 
так на конец года в 2019 г. он составляет 57,9%, что выше пока-
зателя 2005 г. на 6,6%. Ввод в действие основных фондов растет 
с 153,3 млн. руб. в 2005 г. до 247,1 млн. руб. в 2019 г. (в 2018г. 
388,3 млн. руб.). На конец 2020 г. средний уровень использова-
ния производственных мощностей строительных организаций, 
по данным Смолстата – 61%. За период с 2005 по 2019 года в от-
расли происходило стабильное наращивание объема работ, вы-
полненных по виду экономической деятельности «Строитель-
ство» [13] (рис.4).
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Рис. 4. Динамика объема работ, выполняемыми строительными компаниями               
в Смоленской области, млн. руб.

Можно отметить, что годовое введение в действие зданий вы-
росло с 866 ед. (площадью и объемом соответственно, 302,7 тыс.
м2 и 1183,6 тыс.м3) в 2005 г. до 1872 ед. (726,1 м2; 3009,1 м3) в 2019 
г., из них жилого назначения – с 861 (289,5 тыс. м2; 1158,9 тыс. м3) 
до 1768 (587,7 тыс. м2; 2084,3 тыс. м3), нежилого – с 5 (13,2 тыс. м2; 
24,7 тыс. м3) до 104 (138,4 тыс. м2; 924,8 тыс. м3). Из регионально-
го проекта «Жильё» от 10.05.2019 г. прогнозируются обеспечение 
ввода годового объема жилья к 2024 г. не менее, чем 0,734 млн. м2 
[17]. За 2019 г. в условиях предкризисной ситуации происходит не-
большое снижение объема строительства к уровню предыдущего 
года на 5,3% (26401,9 млн. руб.), в том числе за 1 квартал – 13,6%, 
за 2 квартал – 13,2%, за 3 квартал – 3,7%, но за 4 квартал – рост 
8,8%. В кризис 2020 г. (рост до 27229,6 млн. руб.) потери рынка (к 
аналогичному периоду 2019 г.) составили в 1 квартале – 6,8%, во 
2 квартале – 0%, 3 квартал – 1,5%, в 4 квартале – уже рост 1,4%. 
На 01.10.2020 г. ипотечных жилищных кредитов выдано 12 882 
млн. руб., выше аналогичного периода 2019 г. на 28,5%. Население 
обеспечено жильем на конец 2019 г. 29,4 м2 на человека (в Страте-
гии определен уровень к 2030 г. достичь 33 м2)[15]. В 2020 г. было 
построено 5300 новых квартир, введено в эксплуатацию 56 МКД, 
населением построено 15841 жилых дома, площадь индивидуаль-
ной постройки составила 233,8 тыс. м2. 
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При этом в среднем по Смоленской области на начало 2020 г. 
доля комплексно благоустроенным жильем обеспечено 57,6% жи-
телей региона, на учете на получение жилья стоят 9,8 тыс. чел. 
Проект отраслевой Стратегии-2030 предполагает, что доля населе-
ния в РФ, удовлетворенного жилищными условиями и услугами, 
до 2024 года должна составить не менее 60%, а к 2030 году — не 
менее 70% [13,15].

В 2020 г. в Смоленской области средняя стоимость строительства 
на 1 м2 общей площади по введенным в эксплуатацию МКД состав-
ляет 35 532 руб. (в соседней Брянской области 31572 руб.), в том 
числе в сельской местности – 33 949 руб., в городской – 34 668 руб. 

Исходя из данных Департамента экономического развития 
Смоленской области, в регионе строительство осуществляет-
ся для предприятий следующих отраслей (млн. руб.): производ-
ство атомной электроэнергии (312,05), безалкогольной продукции 
(110), электротехнического оборудования (30), грунтов, субстра-
тов, тукосмесей (1700), швейное производство (300), переработка 
древесины (270), сельскохозяйственное производство (14949,3), 
транспорт (1500), торговля (1630), аквапарк (1206), гостиница 
(500), складское хозяйство (300), культура (158), , прочие (685), 
всего: 23 650,35 млн. руб.; запланированы проекты в отраслевые 
объекты на предприятиях следующих отраслей: производство удо-
брений (22 386), ЖБИ (260), токопроводов (97), сельское хозяйство 
(8 870,6), перевооружение и реконструкция материально-техниче-
ской базы АО «Смоленский авиационный завод» (1 112,9), произ-
водство ткани (800) и обуви (172,5), стекла (500), добыча и перера-
ботка торфа (600), складское хозяйство (500), создание парк-отеля 
«Сады Голициных» (500), всего 35 799 млн. руб. 

Таким образом, в разные отрасли осуществляется и планирует-
ся возведение производственных и социальных объектов в объеме 
капитальных вложений на сумму 59, 5 млрд. руб., где приоритетом 
выступает сельское хозяйство и переработка сельскохозяйственного 
сырья (40%), промышленность, транспорт и торговля, что соответ-
ствует специализации Смоленской области в советский период [18].
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По опросам предпринимателей строительной отрасли в ходе 
исследования было выявлено, что индекс предпринимательской 
уверенности рос до конца 1 квартала 2020 г., затем было резкое 
его падение во 2 квартале до 30%, но затем положение по индексу 
стабилизировалось на ежеквартальном снижении при базовом и 
консервативном вариантах от положения к началу года на 5–10%, 
хотя они рассматривают уменьшение прогнозируемого портфеля 
заказов, который ими оценивается в среднем пессимистически: 
падение к концу 2021 г. на 20–35%.

На основании оценки строительного рынка и сделанных про-
гнозов можно выделить следующие пути развития строительного 
рынка:

–	 совершенствование нормативно-законодательной базы в со-
ответствии с требованиями экономического кризиса, санк-
ций, сокращения внешнего финансирования; 

–	 изменение налогообложения строительных компаний (осо-
бенно условий по налогообложению НДС и налога на иму-
щество);

–	 повышение контроля за качеством сдаваемого жилья, объе-
мами незавершенного строительства;

–	 изменение системы госзаказа и заключения договоров с го-
сударственными структурами, включая привлечение неболь-
ших компаний.

В условиях ужесточения конкуренции, кризиса, глобализации 
и мирового общественного разделения труда только переход на 
государственное регулирование и финансирование отечественной 
экономики может спасти отрасли, включая строительную, и рабо-
чие места в регионах.
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