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ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ МУЛЬТИМОДАЛЬНОЙ ДАЛЬНЕЙ 
ПАССАЖИРСКОЙ ПЕРЕВОЗКИ

Т.А. Малахова

Одним из направлений развития транспортного комплекса Рос-
сийской Федерации является развитие мультимодальных транс-
портных технологий и инфраструктуры для обеспечения муль-
тимодальных перевозок. В статье представлена экономическая 
оценка мероприятий по организации мультимодальных дальних 
пассажирских перевозок. Показано, что предложенный алгоритм 
направлен на выполнение основных требований к организации пас-
сажирской перевозки, которые заключаются в получении макси-
мума дохода при выполнении мультимодальной перевозки на на-
правлении, и максимизации количества перевозимых пассажиров 
с целью лучшего удовлетворения пассажирского спроса

Цель. Изучить влияние мультимодальных перевозок на по-
вышение пассажирооборота на полигоне АО «ФПК». Посколь-
ку современные требования к системе пассажирских перевозок 
диктуют необходимость создания мультимодальной транспорт-
ной системы на основе интеграции пассажирских сервисов же-
лезнодорожного транспорта между собой и с другими видами 
транспорта необходимо показать важность организации муль-
тимодальных перевозок в соответствии с пассажирским спро-
сом. Рассмотреть вопрос о необходимости определения основных 
параметров, влияющих на выбор мультимодальных маршрутов. 

Методы. Дополнение существующих подходов к организации 
мультимодальной перевозки. Методы экономической теории для 
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определения эффективности организации дальних мультимодаль-
ных пассажирских перевозок. 

Результаты. Определены критерии мультимодальной перевоз-
ки. Предложен алгоритм оценки экономической эффективности 
организации мультимодального маршрута, позволяющий оценить 
ожидаемую прибыль от организации перевозки, а также спро-
гнозировать ее влияние на показатели перевозочного процесса.

Область применения результатов. Предложенные в разра-
ботанном автором алгоритме рекомендации и подходы могут 
быть использованы для развития мультимодальных маршрутов. 
Предложенный алгоритм позволяет еще на этапе предваритель-
ного отбора вариантов организации мультимодальной дальней 
пассажирской перевозки выполнить предварительный анализ ее 
экономической целесообразности

Ключевые слова: мультимодальные перевозки; критерии эф-
фективности; аналитическая отчетность; экономическая целе-
сообразность
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ALGORITHM FOR ASSESSING THE ECONOMIC                    
EFFICIENCY OF THE ORGANIZATION OF MULTIMODAL 

LONG-DISTANCE PASSENGER TRANSPORTATION 

T.A. Malakhova 

One of the directions of development of the transport complex of 
the Russian Federation is the development of multimodal transport 
technologies and infrastructure to ensure multimodal transportation.  
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The article presents an economic assessment of measures for the or-
ganization of multimodal long-distance passenger transportation. It 
is shown that the proposed methodology is aimed at meeting the basic 
requirements for the organization of passenger transportation, which 
are to obtain the maximum income when performing multimodal trans-
portation in the direction, and to maximize the number of passengers 
transported in order to better meet passenger demand.

Purpose is to study the impact of multimodal transportation on the 
increase of passenger turnover at the landfill of JSC “FPC”. Since 
modern requirements for the passenger transportation system dictate 
the need to create a multimodal transport system based on the inte-
gration of passenger rail transport with other modes of transport, it is 
necessary to show the importance of organizing multimodal transpor-
tation in accordance with passenger demand. To consider the matter 
of necessity to determine the main parameters that affect the choice of 
multimodal routes.

Methodology. Complement existing approaches to the organization 
of multimodal transportation. Methods of economic theory for deter-
mining the effectiveness of the organization of long-distance multimod-
al passenger transportation.

Results. The criteria of multimodal transportation have been de-
fined.An algorithm for assessing the economic efficiency of the organi-
zation of a multimodal route is proposed, which allows to estimate the 
expected profit from transportation organization, as well as predicting  
transportation impact  on transportation process indicators.

Practical implication. The recommendations and approaches pro-
posed in the algorithm developed by the author can be used for the de-
velopment of multimodal routes. The proposed algorithm allows per-
forming a preliminary analysis of its economic feasibility yet at the 
preliminary selection stage for multimodal long-distance passenger 
transportation organization.

Keywords: multimodal transportation; efficiency criteria; analyti-
cal reporting; economic feasibility
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Введение
В Долгосрочной программе развития ОАО «РЖД» на период 

до 2030 года мультимодальные перевозки выступают одним из 
главных условий создания эффективных транспортных систем, 
поскольку способствуют рациональному распределению пасса-
жиропотоков по видам транспорта [9]. Применение мультимо-
дальных технологий позволяет добиться повышения пассажироо-
борота, и, следовательно, роста емкости рынка железнодорожных 
пассажирских перевозок [11-14].

Переход к мультимодальным перевозкам с условием согласо-
вания времени пересадки должен происходить с детальной разра-
боткой оптимального расписания движения и тарифной полити-
ки, оценкой потребностей пассажиров в удобных и качественных 
стыковках и пересадках, анализом местных особенностей в ка-
ждом населенном пункте, изучения психологии пассажира [3.4]. 

В настоящее время для увеличения рентабельности пасса-
жирских перевозок задача оптимизации поездных схем в пасса-
жирском железнодорожном сообщении решается в основном с 
экономической точки зрения. Ведутся исследования принципов 
построения поездных схем, обеспечивающих максимальную до-
ходность при минимальных издержках [].

Выбор критериев привлекательности 
организации мультимодальных перевозок 
В этой связи актуально создание гибкой, адаптивной системы 

проактивного комплексного планирования различных вариантов 
мультимодальных транспортных систем, включающих различные 
виды транспорта, которая бы обеспечивала ситуационно заданный 
уровень использования вместимости транспортных средств, при-
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нимающих участие в перевозке, а также мобильность пассажиров 
различных социальных групп с учетом их предпочтений [2,5]. 

Целями организации мультимодальных пассажирских пере-
возок являются:

- повышение мобильности населения страны;
- обеспечение большей свободы передвижения и доступа к ус-

лугам качественной единой транспортной системы;
- снижение общей стоимости перевозки привлечение за счет 

этого дополнительных пассажиров;
- социальное и экономическое развитие отдельных регионов.
Запуск удобных мультимодальных маршрутов не позволит до-

пустить снижения пассажиропотока, а в некоторых случаях мо-
жет привести к его увеличению [7].

В качестве критериев привлекательности организации мульти-
модальных перевозок с точки зрения организатора перевозки мож-
но использовать основные показатели использования подвижного 
состава, которые исторически сложились на железнодорожном 
транспорте и других видах транспорта, участвующих в перевозке.

Наиболее важными параметрами влияющим на возможность 
организации мультимодальной перевозки предлагается принять 
населенность вагона и степень использования вместимости вагона.

Для железнодорожного транспорта населенность вагонов опре-
деляется:

                                              (1)

где AL – пассажиро-километры, выполненные поездом на маршруте,
NL – вагоно-километры одного поезда.
Степень использования вместимости вагонов

                                            (2)

где BL – предложенные место-километры.
Для автотранспортных перевозок данный показатель назы-

вается коэффициентом эффективного использования автотранс-
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портного средства или статическим коэффициентом использова-
ния пассажировместимости [1.15].

                                             (3) 

где Рф – фактический пассажирооборот, пасс-км.
Рв – возможный пассажирооборот при полном использовании 

вместимости транспортного средства, пасс-км. 
Этот объединенный параметр для нескольких видов транспор-

та в мультимодальной транспортной сети может служить обоб-
щающим показателем, так как только его определенное значение 
позволяет обеспечить минимальный уровень доходности пере-
возки. Это соответствует и интересам пассажиров и интересам 
крупных и мелких хозяйствующих субъектов.

Программно-аналитические комплексы АСУ «Экспресс» по-
зволяют по всем видам сообщений в режиме реального времени 
получать следующие эксплуатационные характеристики:

-	 корреспонденция пассажиропотоков:
-	 объемы перевозок пассажиров;
-	 объемы посадки-высадки пассажиров по промежуточным 

станциям;
-	 населенность вагонов;
-	 использование вместимости подвижного состава;
-	 показатели работы вагонов, связанные с перемещением (ва-

гоно-км, вагоно-часы);
-	 коэффициенты сменяемости мест.
Информационно-аналитические возможности системы «Экс-

пресс-3» в режиме реального времени позволяют проследить ди-
намику населенности вагона и обеспечивают архивирование дан-
ных по месяцам, кварталам и годовым периодам [6]. 

Кроме того, система «Экспресс-3» дает возможность получить 
данные о населенности и проценте использования вместимости 
для каждой станции участка за месяц и цифры по посадке-высад-
ке пассажиров на каждой станции и коэффициенту сменяемости 
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мест по всей сети дорог в соответствии с желаемыми критерия-
ми. Пример изменения населенности состава на всем пути следо-
вания представлен на рисунке 1.

Рис. 1. Средний процент загрузки состава на маршруте Кострома –                
Ярославль – Санкт-Петербург 

Организация мультимодальных дальних пассажирских пере-
возок актуальна на участках с резким изменением населенности 
состава.

Таким образом, ключевые показатели спроса на мультимо-
дальные перевозки и показатели использования подвижного со-
става железнодорожного транспорта могут быть получены на 
базе системы АСУ «Экспресс-3».

Алгоритм оценки 
экономической эффективности организации 
мультимодальной дальней пассажирской перевозки
Данный алгоритм основан на экономической оценке факто-

ров, сопутствующих организации мультимодальной перевозки: 
уменьшение пробега вагонов в составе поездов, изменение об-
щего времени поездки пассажиров, увеличение количества пасса-
жиров, осуществляющих посадку/высадку в пунктах пересадки, 
повышение уровня использования вместимости перевозочных 
средств, входящих в мультимодальный маршрут.
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Рис. 2. Алгоритм оценки экономической эффективности мультимодальной 
дальней пассажирской перевозки

Поскольку организация мультимодальной перевозки выполняет-
ся коммерческими структурами, основной целью которых является 
получение прибыли на всем протяжении мультимодального марш-
рута, данный показатель принимается в качестве целевой функции:
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                            (4)
В качестве ограничения целевой функции принимаются пока-

затели, обеспечивающий минимально необходимый уровень экс-
плуатационных затрат:

                                          (5)
где  – минимально-необходимый уровень затрат всех видов 
транспортных средств, участвующих в мультимодальной пере-
возке.

Величина расходов, связанных с производственной деятельно-
стью ОАО «ФПК» в расчете на один поезд определена по формуле:

,                                     (6)
где Сзав – расходы по поезду, зависящие от объема работы, тыс.руб.;

Суп – условно-постоянная часть расходов, приходящаяся на по-
езд, тыс.руб.

Расчет полной величины собственных затрат ОАО «ФПК» на 
поезд выполнен с учетом зависящих расходов от объема рабо-
ты и условно-постоянных затрат, величина которых принята для 
расчетов равной 40% от зависящих [10]. Также учтены затраты 
на аренду локомотивов и услуги инфраструктуры. Их величина 
составляет 60% от собственных затрат. Определен критический 
уровень использования вместимости поезда равный 93%, при ко-
тором его назначение является безубыточным.

 При коммерческой неэффективности проекта рассматривает-
ся вопрос использования более дешевого транспортного средства 
и уменьшения цены фрахтования автобусов [8]. Проект считается 
целесообразным при положительной оценке его эффективности.

Использование автомобильного транспорта на маршруте 
мультимодальной перевозки, организуемой железнодорожным 
перевозчиком может осуществляться:

•	 изменение или усиление расписания маршрутов регулярно-
го автобусного сообщения или изменение типа вместимо-
сти транспортного средства по договору с автотранспорт-
ным предприятием;
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•	 договор фрахтования автобуса;
•	 закупка собственных автобусов перевозчиком.

Заключение
На данный момент не существует документально закреплен-

ных критериев назначения мультимодальных перевозок. Выбор 
эффективной схемы организации перевозки нередко заключается 
в субъективном выборе руководителя либо в результате эксперт-
ного заключения. 

Исходя из анализа показателей использования пассажирского 
подвижного состава с точки зрения перевозчика и одновременно 
мультимодального оператора предлагается для оценки возможно-
сти организации мультимодальной перевозки использовать в каче-
стве основного критерия показатель коэффициент использования 
вместимости транспортных средств, участвующих в перевозке.

Разработанный алгоритм дает возможность еще на этапе пред-
варительного отбора вариантов организации мультимодальной 
перевозки выполнить предварительный анализ ее экономической 
целесообразности.
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