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ПЕРСПЕКТИВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ 
ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН В СФЕРЕ ЛОГИСТИКИ

А.С. Каргополов, М.Н. Крипак, Л.А. Кияшко

В статье рассмотрены проблемы и перспективы развития 
логистической сферы в России. Описано понятие блокчейн, его 
основные функции и задачи. Приведены принципы работы систе-
мы и примеры компаний, уже использующих эту технологию. На 
данный момент в России логистическое сопровождение достав-
ки грузов имеет низкие показатели качества и экономической 
эффективности. Логистика находится в поиске новых техно-
логий, которые упростят, автоматизируют процесс накопле-
ния и использования данных, связанных с документооборотом, 
отслеживанием грузов и хранением информации. Логистические 
цепи могут включать в себя десятки звеньев, чем больше узлов 
в цепи, тем сложнее их контролировать и тем больше инфор-
мации появляется. При этом взаимодействия между произво-
дителями, перевозчиками и потребителями становятся менее 
прозрачными. Технологии блокчейна могут решить эти пробле-
мы, снижая стоимость транспортировки, обеспечивая невоз-
можность взлома и подделки информации, оптимизируя время 
обработки и запросов.

Цель: рассмотреть основные проблемы и вызовы, возникающие 
в сфере логистики, которые могут решить технологии блокчейна.

Результаты: получение информации о том, как технология 
блокчейн может быть применена в логистике, а также выявле-
ние возможностей и перспектив ее использования. 
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Область применения результатов: принятие решения о вне-
дрении технологии блокчейн в логистические операции и исполь-
зование ее преимуществ для оценки эффективности и конкурен-
тоспособности.
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PROSPECTS AND POSSIBILITIES BLOCKCHAIN            
TECHNOLOGY APPLICATION IN LOGISTICS 

A.S. Kargopolov, M.N. Kripak, L.A. Kiyashko 

The article discusses the problems and prospects for development 
of the logistics sector in Russia. The concept of blockchain, its main 
functions and tasks are described. The principles of operation of the 
system and examples of companies already using this technology are 
given. Now, in Russia, logistics support for cargo delivery has low 
quality and economic efficiency indicators. Logistics is in search of 
new technologies that will simplify and automate the process of accu-
mulating and using data related to document flow, cargo tracking and 
information storage. Logistics chains can include dozens of links; the 
more nodes in the chain, the more difficult it is to control them and the 
more information appears. At the same time, interactions between pro-
ducers, carriers and consumers are becoming less transparent. Block-
chain technologies can solve these problems by reducing the cost of 
transportation, making information impossible to hack and falsify, and 
optimizing processing and query times.
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Purpose: to consider the main problems and challenges arising in 
the field of logistics that blockchain technologies can solve.

Results: obtaining information on how blockchain technology can 
be applied in logistics, as well as identifying opportunities and pros-
pects for its use.

Practical implications: deciding on the implementation of block-
chain technology in logistics operations and using its advantages to 
assess efficiency and competitiveness.

Keywords: logistics; blockchain; block; transactions; transporta-
tion; chain
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Введение
В настоящее время происходит активное осмысление и иссле-

дование потенциальной ценности технологии блокчейн для це-
пей поставок в сфере логистики. Эта революционная технология 
способна изменить подходы к информационным потокам, возни-
кающим в цепях поставок. Рассмотрим основные проблемы, воз-
никающие в сфере логистики, которые могут решить технологии 
блокчейна.

Результаты исследования
Блокчейн – одна из таких перспективных технологий, которая 

активно развивается и находит применение в различных сферах. 
Блокчейн является распределенной и децентрализованной базой 
данных, которая сформирована участниками и в которой невоз-
можно фальсифицировать данные из-за хронологической запи-
си и публичного подтверждения всеми участниками сети тран-
закции [4]. Структура блокчейна – это цепочка блоков, каждый 
из которых содержит определенную информацию, в основном, 
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это совершенные транзакции. Если рассматривать один блок на 
примере биткоина – самой известной и популярной на данный 
момент криптовалюты, то он содержит в себе информацию об 
отправителе, получателе и количестве монет, которые были от-
правлены [2, 8].

У каждого блока есть свой хэш – строчка фиксированной дли-
ны, состоящая из букв и цифр, который идентифицирует данный 
блок, делая его уникальным среди всей цепочки. Изменение хотя 
бы одной единицы кода влечет за собой изменение всего блока, 
полностью меняя его. Также он имеет хэш предыдущего блока, 
данная технология позволяет эффективно создавать цепочку ин-
формации, чем больше блоков в блокчейне, тем безопаснее хра-
нится информация в нем [1]. 

Суть блокчейна состоит в том, что он децентрализован. Блоки 
с информацией имеются у всех участников цепи и любой может 
присоединиться, получив копию блокчейна. Такая система ис-
ключает возможность взлома или подделки информации, содер-
жащейся в блоке. Рисунок 1 показывает в качестве примера, как 
будет происходить транзакция валюты между пользователями. 
Когда создается новый блок, то он отправляется каждому участ-
нику цепи. Каждый узел проверяет блок на то, что он не подде-
лан, если все проверено, то пользователь добавляет этот блок к 
себе цепь. Все узлы создают согласованность, то есть они соглас-
ны с валидными и невалидными блоками. Подделанные блоки 
будут устранены другими участниками этой сети. Чтобы успеш-
но подделать блок нужно подделать все блоки в цепочке, пройти 
необходимые механизмы для доказательства своего поддельного 
блока и иметь доступ к более 50 % узлам в сети, что практически 
невозможно [15].

На сегодняшний день доставка грузов состоит из большого ко-
личества звеньев логистической цепи, что не совсем благоприят-
но влияет на качество работы цепи поставок. Блокчейн позволит 
объединить информационные потоки всех посредников и увеличит 
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прозрачность логистических операций, сократиться скорость до-
ставки, а малейшие расхождения в документации будут предотвра-
щены [13]. Суть использования данной технологии в транспортной 
логистике та же, что описана выше. Участники цепи поставок так 
же имеют одинаковую цепочку данных, любое изменение созда-
ет новый блок, который другие участники могут подтвердить или 
удалить. Данная децентрализованная база данных позволит разре-
шить всяческие разногласия между производителями, поставщи-
ками, перевозчиками и потребителями грузов.

Рис. 1. Принцип работы блокчейна на примере транзакций валюты

Мировая экономика зависит от международных перевозок. 
Этот процесс достаточно сложен технически и финансово, даже 
развивающаяся на сегодняшний день технологическая сфера не 
позволяет в полной мере охватить возникающие проблемы в про-
цессе доставки. Большое количество участников в логистике по-
вышает окончательную цену на товары. Потребители не способ-
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ны постоянно контролировать товар при перемещении, нередки 
случаи мошенничества, а документация и проблемы с таможней 
лишь усложняют ситуацию 

Блокчейн позволит решить вышеперечисленные проблемы. 
Из-за объединения в себе функций нотариусов, юристов, экспеди-
торов, он снизит стоимость транспортировки, устраняя лишних 
посредников. Невозможность взлома цепи, а также прозрачность 
системы исключит возможность подделки какой-либо информа-
ции, неверной маркировки груза и расхождений в документации 
[10]. Время на обработку и запросы значительно оптимизируется, 
при этом улучшив качество логистических услуг, их доступность 
и повысив прибыль от грузоперевозок.

Рисунок 2 иллюстрирует, как блокчейн включается в логистиче-
скую цепь. Стрелками показано взаимодействие между структурами 
транспортных перевозок. Видно, что в каждый момент времени лю-
бое звено может просмотреть информацию о том или ином процессе 
и отследить его параметры. Все транзакции прозрачны, исключается 
возможность мошенничества, повышается эффективность [6].

Рис. 2. Принцип работы блокчейна на примере транспортных перевозок

Технология, описанная в данной статье, упрощает отслежи-
вание груза, заключение долгосрочных контрактов, обработку 
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транзакций, проведение аудиторами любых проверок. Потреби-
тели самостоятельно могут отследить в любой момент место-
положение и весь проделанный товаром путь. Блокчейн необхо-
димо ставить за основу логистической сети, тогда он способен 
обрабатывать любые изменения с грузоперевозкой. Ведь изме-
нения вносятся в реальном времени, и хранятся в общедоступ-
ном месте.

Как и у любой другой технологии, у блокчейна в логистике 
есть свои недостатки. К ним можно отнести проблемы внедрения 
данной системы в сегодняшние компании. Так как предприятия 
могут использовать разные виды хранения информации, то будет 
трудно включить ее в естественный поток работы компании. Не-
достаточное техническое оборудование, потому что обработка це-
пей блоков нуждается в качественных компьютерных мощностях, 
недостаточные знания самих сотрудников, интересующихся этой 
темой. Сокращение рабочих мест на предприятиях. Необходима 
инициатива от самих компаний, готовые принять в постоянный 
оборот данную систему и сотрудничать с другими предприятия-
ми, делясь опытом. 

Однако компании, которые применили данную технологию в 
транспортировках, уже есть, и не только в зарубежных странах. 
В рамках цифровизации закупочной деятельности предприятие 
«Газпромнефть» подключила грузы к информационному полю с 
помощью датчиков и радиочастотных меток. С помощью интер-
фейса сотрудники загружают сопроводительную документацию 
на пути следования груза. Таким образом, история всех логи-
стических операций собирается в глобальном пространстве [4]. 
Благодаря использованию Smart-контрактов, которые по своей 
сути являются упрощенным алгоритмом создания блока в цепи, в 
единое пространство попадает вся информация, необходимая для 
контроля поставки [5]. Это параметры поставки комплектующих, 
сертификаты и отчеты инспекционного контроля на производстве, 
параметры готового изделия, плановые и фактические параметры 
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поставки материально-технических ресурсов, сопроводительные 
и транспортные документы. На данный момент государственная 
дума Российской Федерации рассматривает законопроект о блок-
чейн системах, который позволит легитимировать данный подход 
в логистике. И цели остаются такими же: безопасное хранение 
данных, автоматизация расчетов с подрядчиками, контроля каче-
ства, допуски на объекты и появление оценочного рейтинга, что 
упростит закупочный процесс [3].

Если рассматривать зарубежные компании, то они используют 
эту систему в поставках продуктов и лекарств [11, 14]. Это позво-
ляет контролировать качество, полностью отследить перемеще-
ние продукта вплоть до кухни ресторана. Согласно Всемирной 
Торговой Организации, устранение всех проблем, связанных с 
задержками груза, потере контроля перемещения, трудно храни-
мой информацией, увеличит мировой ВВП на 5%, а общий объем 
перевозок на 15%.

Выводы
Таким образом, логистика на сегодня нуждается в новых тех-

нологиях для улучшений существующих процессов, их автома-
тизации, сокращении расходов на поставки. Система блокчейн 
позволит оптимизировать транспортную логистику, преобразуя 
ее сетевую цепь поставок. Она не является передовой техноло-
гией, которая увеличит транспортные мощности и количества 
контрактов, однако блокчейн значительно упростит и обезопасит 
перевозку грузов. Необходимо исследовать комплексную инфор-
мационную систему, которая будет использовать современные 
технологии. Опыт использования этой технологии в поставках 
продуктов питания, лекарственных средств, сырья, показывает 
значительные улучшения в качестве перевозок, улучшают кон-
троль над грузом, сохраняя его качество. Сфера логистики имеет 
курс на технологический прогресс, а блокчейн станет большим 
шагом к новым перспективам.
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