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ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ТРАНССИБИРСКОЙ МАГИСТРАЛИ

О.В. Князькина, Р.М. Хамитов

Географическое положение РФ определяет ее огромный тран-
зитный потенциал. В настоящее время наблюдается процесс 
перераспределения существующих грузопотоков с западного 
направления на восточное, в этой связи формируются новые ло-
гистические цепочки и перед Россией, как активным участни-
ком международных транспортных коридоров возникают новые 
вызовы. В этой связи возрастает актуальность Транссиба, как 
части международного транспортного коридора «Восток – За-
пад». В статье производится исследование транспортного по-
тенциала Транссиба и описываются меры по увеличению провоз-
ной способности, и как следствие, привлекательности Транссиба 
для перевозки грузов. Обозначена проблема, связанная с переори-
ентацией сложившихся грузопотоков в восточном направлении 
и, как следствие, росте спроса на перевозки универсальных кон-
тейнеров в полувагонах из-за нехватки фитинговых платформ и 
увеличении порожнего пробега полувагонов. В качестве решения 
может выступать строительство транспортно-логистическо-
го центра на территории Кемеровской области – Кузбасса, в 
ближайшей доступности к основным местам погрузки метал-
лургической и угольной продукции, производство и добыча кото-
рых сосредоточены в Кузбассе.  

Цель – изучение логистической организации перевозки грузов и 
путей ее совершенствования на примере транспортного коридора 
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«Восток – Запад» благодаря формированию транспортно-логисти-
ческого центра на территории Кемеровской области – Кузбасса.

Метод и методология проведения работы. В статье исполь-
зовались методы теории систем, системного анализа и синтеза, 
логистики, аналитические и статистические методы.

Результаты. Описано текущее состояние, проблемы и перспек-
тивы развития Транссибирской магистрали. Обоснована целесоо-
бразность строительства на территории Кемеровской области – 
Кузбасса транспортно-логистического центра.

Область применения результатов. Полученные результаты 
исследования могут быть востребованы в практике логистики для 
оптимизации организации перевозки грузов.
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THE CURRENT STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT 
OF THE TRANS-SIBERIAN RAILWAY

O.V. Knyazkina, R.M. Khamitov 

The geographical location of the Russian Federation determines 
its huge transit potential. Currently, there is a process of redistribu-
tion of existing cargo flows from the west to the east, in this regard, 
new logistics chains are being formed and new challenges arise for 
Russia as an active participant in international transport corridors. 
In this regard, the relevance of the Trans–Siberian Railway as part 
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of the international East-West transport corridor is increasing. The 
article examines the transport potential of the Trans-Siberian Rail-
way and describes measures to increase the carrying capacity, and 
as a result, the attractiveness of the Trans-Siberian Railway for car-
go transportation. 

The problem associated with the reorientation of existing cargo 
flows in the eastern direction and, as a result, the growing demand 
for the transportation of universal containers in gondola cars due to 
a shortage of fitting platforms and an increase in the empty mileage 
of gondola cars is outlined. The solution may be the construction of a 
transport and logistics center on the territory of the Kemerovo Oblast- 
Kuzbass, in the closest proximity to the main places of loading of met-
allurgical and coal products, the production and production of which 
are concentrated in Kuzbass.

Purpose. The study of the logistics organization of cargo transpor-
tation and ways to improve it on the example of the East–West transport 
corridor due to the formation of a transport and logistics center in the 
Kemerovo Oblast- Kuzbass.

Methodology. The article used methods of systems theory, system 
analysis and synthesis, logistics, analytical and statistical methods.

Results. The current state, problems and prospects of the Trans-Si-
berian railway development are described. The expediency of building a 
transport and logistics center on the territory of the Kemerovo Oblast – 
Kuzbass is substantiated.

Practical implications. The obtained research results may be in de-
mand in logistics practice to optimize the organization of cargo trans-
portation.

Keywords: transport corridor; Transsib; Trans–Siberian Railway; 
East-West; transport and logistics center
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Россия занимает одну седьмую земной суши и по умолчанию 
выступает важнейшим участником рынка логистических услуг. В 
связи с изменением политической ситуации наблюдается смеще-
ние очагов экономической активности с западного направления 
на восточное и, как следствие, возникновение новых вызовов для 
России, которая является активным участником системы между-
народных транспортных коридоров. В настоящее время мировая 
транспортная сфера состоит из порядка 8500 организаций и про-
легает по территориям 135 стран [11]. Специфика географическо-
го расположения России позиционирует ее в качестве ведущего 
игрока в международных транспортных сообщениях между Ев-
ропой и Азиатско-Тихоокеанским регионом. Россия в 2015 году 
официально объявлена транзитной страной, а развитие транс-
портных коридоров может существенно усилить геополитиче-
ские позиции страны.

В силу последних политических событий наблюдаются из-
менения в состоянии развития региональных особенностей ло-
гистики применительно к новым условиям. Состояние дел в об-
ласти логистики перевозки грузов свидетельствует, что одним из 
значимых факторов развития в сфере транспорта является разви-
тие транспортных коридоров, что накладывает свою специфику 
как на уровне государства, так и в международном масштабе. 
Каждый субъект государства имеет свои уникальные сочетания 
социально-экономических факторов, оказывающих свое влияние 
на специфику организации перевозки грузов. Особое влияние на 
развитие логистики организации перевозки грузов оказывают ре-
гиональные транспортные факторы, такие как, разновидности и 
уровень развития транспортных коридоров (ТК). 

Основным ТК, проходящим через РФ и обеспечивающим свя-
зи Европы с Азией, является Транссибирская железнодорожная 
магистраль (Транссиб) или транспортный коридор «Восток – За-
пад». Одним из важных преимуществ Транссиба является срок 
доставки грузов, который составляет 7 суток. Транссибирская 



220 International Journal of Advanced Studies: Transport and Information Technologies, Vol. 14, No 2, 2024

магистраль (рис. 1) – самая загруженная и самая протяженная 
железная дорога в мире, оснащенная современными средствами 
связи и информатизации [4; 12].

Рис. 1. Маршруты транссибирской магистрали [9]

Транспортный коридор «Транссиб» введен в эксплуатацию в 
1916 г. и с того момента за Россией закреплен ее евроазиатский 
характер. Строительство «Транссиба» обеспечило ускоренное ос-
воение восточной части государства и оказала влияние на геопо-
литические процессы.

В субъектах РФ, через которые пролегает «Транссиб», скон-
центрировано более 80% промышленного потенциала России, 
добывается 65% угля, выпускается 25% древесины и осуществля-
ется 25% нефтепереработки [1].

По данным РЖД провозная способность по Восточному по-
лигону составила 1588 млн т. (рис. 2), причем показатель возрос 
более чем в 1,6 раза по сравнению с 2013 г.

Резкое сокращение взаимодействия РФ и Европейских 
стран вследствие санкционного давления вызвало разворот 
грузопотоков с северо-западного направления на восток. За-
крытие европейского рынка для российской промышленности, 
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уход из России международных 20 морских линий, закрытие 
пограничных переходов разрушили привычные логистические 
цепочки. 

Рис. 2. Достигнутая провозная способность Восточного полигона,                                
млн. тонн на конец года [3; 8]

В сложившейся политической ситуации развитию Транссиба, 
как основного ТК Восточного полигона уделяется особое значе-
ние – к 2025 году предполагается увеличение объема перевезен-
ных грузов до 160-175 млн т., а к 2030 году – до 175-210 млн т 
по пессимистическому и оптимистическому сценариям соответ-
ственно (рис. 3). 

Для РФ развитие Транссиба имеет особое значение, так как 
значительная часть отечественного экспорта ориентирована на 
страны Латинской Америки, Индии и Китая, при этом США и го-
сударства ЕС также увеличивают свой экспорт в эти государства. 
Перераспределение центров экономического роста предъявляет 
России серьезный вызов. Для обеспечения экспорта в страны 
Центральной и Юго-Восточной Азии, и транзита грузов между 
Европой и Азией необходимо развитие Транссиба. 
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Рис. 3. Прогноз объема перевезенных грузов по Восточном полигону, млн.т.

Следует отметить, что в рамках Транспортной стратегии РФ 
до 2030 [10] стоит задача обеспечить превышение темпов разви-
тия транспорта по сравнению с другими отраслями экономики, а 
учитывая рост грузопотоков по восточному направлению к 2030 
году, можно сказать, что перспективным является развитие транс-
портного коридора «Восток – Запад» и расширение его провоз-
ных мощностей (рис. 4). 

Результаты анализа среднесуточной погрузки вагонов Запад-
но-Сибирской железной дороги в целом и Кузбасса в частности 
за период 2020-2023 гг. свидетельствует о наличии проблемы – 
снижение объемов общей погрузки (рис. 5).

Падение объемов погрузки обусловлено резким изменением 
направления товарных потоков, санкциями недружественных 
стран, задержками с ремонтом локомотивного парка подрядными 
организациями ОАО «РЖД», нехваткой локомотивных бригад, 
увеличением ставок на перевалку в морских портах, излишним 
вагонным парком операторов, высокими ставками аренды на 
вагоны, повышенным вниманием к перевозкам грузов государ-
ственной важности, повреждением инфраструктуры в результате 
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незаконного вмешательства посторонних лиц и принятием мер по 
усилению безопасности движения поездов [7], формирование за-
тора из порожних вагонов. 

Рис. 4. Текущее состояние и основные задачи модернизации Транссиба

Результатом сложившейся ситуации является увеличение про-
стоя вагонов после погрузки на станциях отправления в 2023 г. 
Так по данным РЖД на начало 2023 года остаток «брошенных» 
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груженых поездов на Восток составлял 127 поездов или 7 764 ва-
гона, а общее образование на Восток (транзит + погрузка + сдача 
порожних вагонов) составило в среднем в сутки 5 175 вагонов, 
что выше плана на 86,4 вагона. В основном сегменте влияния 
«прием транзита на Восток» с дорог Запада – в среднем в сутки 
на 119,3 вагона. При этом прием вагонов Красноярской железной 
дороги к плану ниже на 77,7 вагонов (-1,5 поезда).

Рис. 5. Динамика общей погрузки Западно-Сибирской железной дороги, ваг. 

Для обеспечения эффективности перевозок и разгрузки Транс-
сибирской магистрали существует несколько вариантов, способ-
ных повлиять на ситуацию:

1. «Модернизация Восточного полигона» – один из крупней-
ших инфраструктурных проектов российской экономики.

2. Стратегия развития Сибири предусматривает строительство 
двух новых железных дорог в Китай – из Кемеровской области и 
с юга Красноярского края.

Кемеровская область – Кузбасс представляет собой центр за-
рождения основных направлений грузовых перевозок. В насто-
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ящее время Кузбасс является местом погашения и зарождения 
вагонопотоков. Ежесуточное поступление под погрузку – свыше 
6000 полувагонов, парк полувагонов – свыше 50000, число гру-
зоотправителей насчитывает порядка 485 предприятий, а средне-
суточная погрузка и выгрузка превышает 16000 вагонов, на долю 
Кузбасса приходится 23,2% общесетевой погрузки, в т.ч. 59,1% 
каменного угля.

Речь идет о строительстве Северо-Сибирской железнодорожной 
магистрали (Севсиб). Строительство Севсиб позволит перераспре-
делить нагрузку на Восточном полигоне. Российская академия 
наук намерена провести исследования, чтобы выявить дополни-
тельные возможности для перевозки грузов по данной железной 
дороге, а также к установлению взаимосвязи между Транссибир-
ской магистралью и Северным морским путем [6]. Строительство 
Северо-Сибирской железной магистрали через территорию Сиби-
ри в Китай обладает значительным конкурентным преимуществом 
за счет возможности организации прямого маршрута, минуя необ-
ходимость пересечения границ с Монголией и Казахстаном.

В условиях увеличения объема грузопотоков в восточном на-
правлении повысился спрос на перевозки универсальных контей-
неров в полувагонах из-за нехватки фитинговых платформ с их 
перегрузкой на полигоне ЗСЖД на маршруте от Дальневосточ-
ного федерального округа в регионы Центрального федерального 
округа, поскольку количество контейнеров с экспортом меньше, 
чем количество поступающих контейнеров с импортом. 

Следовательно, владельцам полувагонов выгодно выгружать 
контейнеры на ЗСЖД, а не ехать в Москву, чтобы оттуда возвра-
щаться в места погрузки порожняком. В этой ситуации встает во-
прос о строительстве на территории Кемеровской области транс-
портно-логистического центра (ТЛЦ), который будет способен 
обрабатывать поток грузов из Китая в Россию и обратном направ-
лении, поскольку основное производство и добыча металлурги-
ческой и угольной продукции, сосредоточены в Кузбассе [5]. 
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Лучшей площадкой для этого служит город Новокузнецк, так 
как он лежит в центре региона, имеется развитая система желез-
нодорожных путей, которые отходят в разные направления: за-
падное направление – Барнаул, восточное направление – Абакан, 
северное направление – Кемерово, Новосибирск, Транссибирская 
магистраль. Открытие крупного логистического центра откроет 
множество новых рабочих мест, которые могут занять рабочие из 
Новокузнецкой агломерации. 

В качестве площадки для строительства ТЛЦ в Кузбассе рас-
сматривается станции Юрга и Тальжино. В качестве основных 
целей создания ТЛЦ на территории Кузбасса можно указать:

− рациональное использование подвижного состава;
− снижение порожнего пробега полувагонов по лимитирую-

щей инфраструктуре Восточного полигона.
Высокое качество логистики способен обеспечить только 

специализированный ТЛЦ, который будет включать в себя же-
лезнодорожную, терминальную, складскую и таможенную ин-
фраструктуру [12; 13] и позволит осуществлять обработку кон-
тейнерных поездов в полувагонах в целях повышения провозной 
способности Транссиба и ускорения доставки импортных грузов 
с Дальнего Востока. Таким образом, реализация проекта строи-
тельства ТЛЦ с примыканием к станциям Юрга и Тальжино по-
зволит снизить порожний пробег полувагонов по лимитирующей 
инфраструктуре Восточного полигона посредством перевозки 
контейнеров в полувагонах с Дальнего Востока в направлении За-
пада с их перегрузом на фитинговые платформы в пути следова-
ния на станциях Юрга и Тальжино, т.е. планируется переставлять 
контейнеры на фитинги и отправлять их в пункты назначения по 
железной дороге, а полувагоны отдавать под погрузку угля [5]. 
РЖД планирует довести количество контейнерных поездов в по-
лувагонах, отправляемых с Дальнего Востока, до 25 в сутки. Для 
того, чтобы справится с растущим объемом контейнеров в полу-
вагонах, прибывающих в Кузбасс из портов Дальнего Востока [2].
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Поскольку в силу нехватки платформ ОАО «РЖД» было при-
нято решения перевозить контейнера в полувагонах, то возникла 
новая проблема – пробег порожних полувагонов, так как основная 
потребность в полувагонах возникает на территории Кемеров-
ской области, где полувагоны используются под погрузку угля. 
Вышеописанные проблемы частично устраняются за счет стро-
ительства на территории Кемеровской области ТЛЦ. Так контей-
неры из портов Дальнего Востока будут грузиться в полувагоны, 
доезжать до территории Кемеровской области, где силами ТЛЦ 
контейнера перегружаются на платформы, а полувагоны подают-
ся под загрузку углем. В качестве примера рассмотрим контей-
нерную перевозку грузов на примере 4х направлений (табл. 1).

Таблица 1.
Контейнерная перевозка грузов на примере 4х направлений 

Пункт отправления – Пункт назначения Расстояние, км
Находка – Тальжино 5920
1 Находка – Таганрог (станция Марцево) 9989
в т.ч. порожний пробег полувагонов станция Тальжино – 
Таганрог

4362

2 Находка – Москва 9318
в т.ч. порожний пробег полувагонов станция Тальжино – 
Москва

3691

3 Находка – Брест 10435
в т.ч. порожний пробег полувагонов станция Тальжино – 
Брест

4811

4 Находка – Калининград 10645
в т.ч. порожний пробег полувагонов станция Тальжино – 
Калининград

5018

Таким образом, создание и успешное функционирование ТЛЦ 
на территории Кемеровской области позволит реализовать на прак-
тике логистический подход к управлению контейнерными перевоз-
ками, усовершенствовать показатели перевозочного процесса за 
счет сокращение порожнего пробега полувагонов, интенсифици-
ровать развитие инфраструктуры транспортного узла на террито-
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рии Кемеровской области для организации перевозок грузов, а так 
же, выступать в качестве драйвера роста экономики региона
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