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КЛАССИФИКАЦИЯ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК С УЧЕТОМ 
ФАКТОРОВ ТРАНСПОРТНОЙ ЛОГИСТИКИ

С.М. Мочалин, И.В. Мирошина

В статье рассматривается логистическая цепь поставок как 
объект, который классифицируется по определенным признакам, 
определяются основные классификации, выявляется проблематика 
отсутствия транспортно-технологических признаков, которые 
имеют широкое влияние на движение материального потока по 
логистической цепи поставок.

Цель. Определение классификационных признаков логистиче-
ской цепи поставок, имеющих учет влияния параметров транс-
портного процесса.

Метод и методология проведения работы. В статье использо-
вались сравнительные и статистические методы анализа.

Результаты. Среди известных и имеющихся в научном знании 
классификаций логистических цепей поставок нет такой класси-
фикации, которая бы учитывала изменение параметров транс-
портного процесса при движении материального потока от по-
ставщика к потребителю.

Область применения результатов. Полученные результаты 
целесообразно применять субъектами, осуществляющими дея-
тельность, связанную с логистикой цепями поставок.
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The article considers the logistics supply chain as an object that is 
classified according to certain criteria, defines the main classifications, 
identifies the problem of the lack of transport and technological fea-
tures that have a wide impact on the movement of material flow through 
the logistics supply chain.

Purpose. Determination the classification features of the logistics 
supply chain, considering the influence of the parameters of the trans-
port process.

Methodology in article comparative and statistical methods of anal-
ysis were used in the article.

Results. Among the well-known and scientifically available classi-
fications of logistics supply chains, there is no such classification that 
would consider the change in the parameters of the transport process 
during the movement of material flow from supplier to consumer.
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Логистика служит важным элементом современного бизнеса, 
особенно в сфере транспортировки грузов. Логистика как объект 
исследования является набором элементов, процессов, опера-
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ций и связей между ними, которые непосредственно выполняют 
главные функции производства, хранения, перемещения грузов, 
товарно-материальных ценностей от производителя до конечного 
потребителя, получателя последней мили. Одной из ключевых со-
ставляющих логистики считается логистическая цепь поставок.

Логистические цепи поставок формируют из себя многоуровне-
вую систему контактов всех задействованных элементов. Таковы 
отметим грузоотправителей, поставщиков, грузополучателей, пе-
ревозчиков, экспедиторов, производителей и потребителей. Каж-
дый из них по-своему важен и выполняет определенные функции, 
результат действий которых позволяет получить конструктивный, 
действенный поток материального движения грузов, товарно-ма-
териальных ценностей и услуг от первого участника до конечного. 

Логистическая цепь поставок – это последовательность эта-
пов, которые проходит товар от поставщика сырья до конечного 
потребителя. Она включает в себя транспортировку, хранение, 
упаковку, обработку заказов и другие процессы.

Для успешного функционирования логистической цепи поставок 
необходимо обеспечить координацию и взаимодействие между все-
ми участниками. Это достигается с помощью использования инфор-
мационных технологий, стандартизации процессов, развития инфра-
структуры, разработки методов и методик принятия эффективных 
управленческих решений при определении изменяемых параметров, 
способных влиять на структуру и процесс транспортировки.

Важным элементом логистической цепи поставок является 
транспортная инфраструктура. Она должна обеспечивать быстрое 
и надёжное перемещение товаров между участниками цепи. В 
России основными видами транспорта являются железнодорож-
ный (позволяет перевозить единовременно большие партии гру-
зов на дальние расстояния), автомобильный (дает возможность 
доставки от-двери-до-двери), воздушный (обладает высокой ско-
ростью перемещения), водный (уникальный способ использова-
ния речных и морских путей).
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В цепи поставок особое место занимает и складское хозяйство. 
Оно обеспечивает хранение товаров, их комплектацию и подго-
товку к отправке. Складские комплексы должны быть оснащены 
современным оборудованием и иметь удобные подъездные пути.

Не мало важным аспектом функционирования логистической 
цепи является управление запасами. Необходимо оптимизиро-
вать количество товаров на складах, чтобы избежать излишков и 
дефицита. Как правило, для этого используются методы прогно-
зирования спроса и управления запасами.

В настоящее время успешное функционирование любой ком-
пании в значительной степени зависит от своевременного обе-
спечения производства необходимыми ресурсами, учитывая их 
количество, качество и время поставки. 

Разработка результативных, экономически обоснованных и 
технически эффективных систем функционирования логистиче-
ских цепей поставок решает обозначенную выше проблематику. 
Такие системы должны быть пронизаны единством технологи-
ческого, транспортного, сервисного взаимодействия, учитывать 
особенности узко направленных техник и технологий, ставить 
одной из задач уникальное качество услуг. При этом принимать 
во внимание необходимость снижения негативных последствий 
работ на окружающую среду.

Критерием успешной работы логистических цепочек является 
время доставки, минимальные общие затраты, ориентация на по-
требности рынка и потребителей. Примеры успешных логистиче-
ских цепочек включают производственно-транспортные системы 
в строительстве, уборочно-транспортно-заготовительные систе-
мы для зерновых культур, овощей и фруктов, а также системы 
доставки хлебобулочных и молочных продуктов в торговые сети.

Вопросами организации функционирования логистической 
цепи поставок активно занимались исследователи, включая Д. Бау-
эрсокса, Д.Д, Уотерса, В.И. Сергеева, А.М. Гаджинского, С.М. Мо-
чалина, Л.Л. Афанасьева, Н.Б. Островского, В.М. Курганова, В.Ф. 
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Ванчукевича, А.Э. Горева, В.А. Гудкова, Л.Б. Миротина и другие. 
Они внесли значительный вклад в области организации, планиро-
вания, управления и экономики логистических цепей поставок и 
грузовых автомобильных перевозок, используя различные методы, 
включая экономико-математические подходы, организацию плани-
рования транспортных процессов и управления составляющими и 
их взаимодействием логистических цепей поставок.

Рассмотрим в этой статье основные действующие классифи-
кации цепей поставок, а также выделим основные признаки клас-
сификаций, которые предложены отечественными учеными.

Профессор Б. А. Аникин в совместной работе с доктором эко-
номических наук А. П. Тяпухиным разработали классификацию 
цепей поставок, согласно которой выделяют следующие:

1. Прямая логистическая цепь поставок:
В такой логистической цепи материальные потоки поступают 

напрямую. Старт дает производитель, финиширует у потребителя. 
В автомобильной логистике это может быть доставка товаров от 
завода до склада или непосредственно к конечному потребителю.

2. Обратная логистическая цепь поставок:
Обратная логистическая цепь поставок включает в себя про-

цессы возврата товаров от потребителя к производителю или по-
ставщику. В автомобильной логистике это может быть связано 
с возвратом дефектных деталей от автосервисов или возвратом 
автомобилей после аренды.

3. Дистрибутивная логистическая цепь поставок:
Дистрибутивная логистическая цепь поставок включает процес-

сы доставки товаров от производителя до посредников или рознич-
ных точек продажи. В автомобильной логистике это может быть 
доставка автомобилей от производителя до дилерских центров.

4. Интегрированная логистическая цепь поставок:
Интегрированная логистическая цепь поставок объединяет 

несколько процессов, которые осуществляются внутри органи-
зации или между несколькими организациями. В автомобильной 
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логистике это может быть сотрудничество между производителя-
ми, поставщиками компонентов и автодилерами для обеспечения 
бесперебойной поставки автомобилей на рынок.

5. Международная логистическая цепь поставок:
Международная логистическая цепь поставок охватывает пе-

ремещение товаров и грузов через границы разных стран. В ав-
томобильной логистике это может быть доставка автомобилей и 
автомобильных компонентов между разными странами.

6. Многомодальная логистическая цепь поставок:
Многомодальная логистическая цепь поставок включает ис-

пользование нескольких видов транспорта для доставки грузов от 
производителя до потребителя. В автомобильной логистике это 
может быть комбинация использования автомобильного, желез-
нодорожного и морского транспорта для доставки автомобилей.

7. Логистическая цепь поставок с применением специализиро-
ванного транспорта:

В некоторых случаях, для перевозки негабаритных или осо-
бо ценных грузов, используется специализированный транспорт, 
такой как специальные автомобильные транспортеры или грузо-
вики с особыми конструкциями. В автомобильной логистике это 
может быть применение специализированных автомобилей для 
перевозки автомобилей с особыми требованиями.

Доктор экономических наук и Член Президиума Националь-
ного совета по цепям поставок Д. А. Иванов группирует в своих 
работах логистические цепи поставок по таким признакам:

1. Сложность структуры и число участвующих партнеров.
2. Используемая стратегия пополнения запасов.
3. Роды грузов.
4. Количество наименований грузов.
5. Объемный размер перевозок.
6. Стабильность грузопотока.
7. Габариты и объемы транспортных партий.
8. Характер и число задействованных видов транспорта.
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9. Доминирование какого-либо вида транспорта.
10. Технология и условия грузопотока [5].
Здесь, по большей части, упор классификации сделан на ха-

рактеристики груза без учета влияния транспортных составляю-
щих конкретных транспортных средств. 

Профессор НИУ ВШЭ Сергеев В.И. выработал классифика-
цию цепей поставок по уровню сложности исследуемой системы. 
Она должна предоставлять понимание структуры субъектов, со-
став и строение связей головной точки с различными одноуров-
невыми или многоуровневыми участниками в лице поставщиков 
и потребителей материальных потоков.

Первым типом В.И. Сергеев выделил прямую логистическую 
цепь поставок. Такая цепь содержит в себе одну единицу каждо-
го элемента: одну фокусную организацию, одного поставщика и 
одного потребителя. Связь между ними линейна и очевидна. Схе-
матично она отображена на рисунке 1.

Рис. 1. Прямая логистическая цепь поставок

Следующим видом профессор Сергеев отмечает расширен-
ную логистическую цепь поставок. Такая система должна содер-
жать одну фокус организацию, поставщиков первого и второго 
уровня, аналогично и с поставщиками. Наглядно представлена на 
рисунке 2.

Рис. 2. Расширенная логистическая цепь поставок
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Доктор экономических наук В.И. Сергеев отдельно формулиру-
ет описание максимальной логистической цепи поставок. Здесь уже 
появляются и другие участники движения материального потока, 
например, посредники, оказывающие услуги в логистической части, 
информационной или финансовой. Кратко изображено на рис. 3.

Парфенов М. А. предложил территориально-географическое 
деление цепей поставок. Он взял территориально-географический 
признаки разработал структуру классификации логистических це-
пей поставок по нему. Согласно этой классификации существуют 
локальные, национальные, международные, глобальные. Разрабо-
танный признак применяется при определении цепи поставки по 
территории прохождения материального потока. Учет транспорт-
ных составляющих не произведен.

Рис. 3. Максимальная цепь поставок

Более детальной проработкой классификаций цепей поставок 
с учетом значимости типа перевозимого груза и его характери-
стик занимается доктор экономических наук Т. Н. Скоробогатова. 
За признаки классификации выбраны натурально-вещественный 
состав, количественный признак, вес грузов. 

Автор первого российского учебника по логистике А. М. Гад-
жинский в своих трудах делит логистические цепи поставок на 
три вида по признаку связей между составляющими процесса.
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1. Одноуровневая цепь (с прямыми связями) - цепи, в которых 
материальный поток доводится до потребителя без участия по-
средников [3]. 

Здесь классификационный признак заключается в размере пото-
ка материально-технических ценностей. При взаимодействии од-
ного поставщика и одного потребителя имеется одна связь, для об-
служивания такой логистической цепи поставок достаточно одного 
транспорта, выполняющего перевозки на регулярной основе в соот-
ветствии с потребностями и возможностями обоих участников про-
цесса. При наложении такой классификации на методы транспорти-
ровки грузов получаем потребность в том, что необходимо выделить 
виды логистических цепей с учетом архитектуры маршрутов.

Микросистема. Один поставщик, один потребитель. Транс-
портное средство выполняет маятниковый маршрут с одной гру-
женой ездкой и одной ездкой порожнего пробега. 

Рис. 4. Прямая цепь поставки для микросистемы

Особо малая система. Поставщик и потребитель являются 
потребителем и поставщиком при выполнении единицей транс-
портного средства ездки в первый пункт отправления. Характер-
но для маятниковых маршрутов с груженой обратной ездкой (или 
частично груженой обратной ездкой) и для кольцевых.
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Рис. 5. Особо малая система прямой цепи поставки                                                           
в проекции маятникового маршрута

Рис. 6. Особо малая система прямой цепи поставки в проекции маятникового 
маршрута с частично груженой обратной ездкой

Средняя система. Представляет собой совокупность несколь-
ких микросистем, малых систем в зависимости от направления 
материального потока. Участник такой системы может прини-
мать на себя функции грузоотправителя или получателя. При 
этом функционирование системы должно быть синхронизирова-
но с функционированием каждой отдельной связи между элемен-
тами цепи поставок.

2. Многоуровневая цепь (с эшелонированными связями) – цепи, 
в которых материальный поток подвержен влиянию как минимум 
одного посредника между поставщиком и потребителем [3]. 
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Классификационный признак с учетом транспортного фактора 
позволяет выделить здесь эшелонированные логистические цепи 
поставок. Основа таких систем базируется на совокупности ра-
нее озвученных микросистем, особо малых систем и средних си-
стем. Эшелонированные системы содержат в себе материальный 
поток, которых проходит через точку посредника. Здесь имеется 
множество транспортных факторов, способных оказать влияние 
на определённые параметры логистической цепи поставок от по-
ставщика до потребителя.

Наглядно приведена схема эшелонированной цепи поставок 
на основе совокупности микросистем и особо малых систем на 
рисунках 7 и 8. 

Рис. 7. Эшелонированные цепи поставок на основе совокупности микросистем

Рис. 8. Эшелонированные цепи поставок на основе совокупности                             
особо малых систем

3. Системы с гибкими логистическими связями – цепи, где пе-
ремещение материального потока осуществляется как по прямым 
связям, так и с участием посредников [3]. Множество логисти-
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ческих цепей поставок, особо малых и малых систем продемон-
стрирована на рисунке 9. 

Деление цепей на типы производится по признаку сложности 
транспортных схем, входящих в цепь, а также по признаку направ-
ления материального потока (от центрального пункта к периферий-
ным или наоборот). При этом движение материального потока через 
центральный пункт может происходить только в одном направлении 
(слева – направо или наоборот), в противном случае данные цепи бу-
дут соответствовать одноуровневым цепям поставок, в которых осу-
ществляется только завоз или только вывоз из центрального пункта.

Рис. 9. Совокупность цепей поставок, особо малых и малых систем                            
доставки грузов

Классификация логистических цепей предназначена для того, 
чтобы идентифицировать реальную ситуацию на практике для 
правильного применения управления. Классификация позволяет 
распознать объект применения. На основе разработанных класси-
фикационных признаков позволяет детально определиться с тем, 
что мы имеем.

Классификация логистических цепей поставок автомобиль-
ным транспортом может быть полезной для организации и опти-
мизации процессов доставки грузов. Каждый тип логистической 
цепи поставок имеет свои особенности и требует специфического 
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подхода. Правильное планирование и управление логистически-
ми цепями поставок помогут повысить эффективность и надеж-
ность доставки грузов автомобильным транспортом.

Таким образом, сформулирован основополагающий принцип 
формирования транспортных схем перемещения материального 
потока. Однако главным фактором, влияющим на то, как же на 
самом деле будет происходить движение материального потока в 
рамках сформированных схем, является показатель, характеризу-
ющий величину материального потока или объем в единицу вре-
мени - мощность потока.

Этот показатель, как величина заказываемой партии в адрес 
одного получателя (или отправителя) будет рассматриваться от-
носительно грузовместимости транспортных средств (ГВМ), по-
скольку, исходя из этого соотношения, будет видно: имеем ли мы 
дело с мелкопартионным потоком или с отправками, соответству-
ющими ГВМ транспортного средства (полнопартионными). От 
этого будет зависеть не только конфигурация движения МП, но 
и как следствие, число звеньев-участников, входящих (формиру-
ющих) ту или иную транспортную схему доставки и количество 
работающих в ней транспортных средств.

Приведенные на рисунках схемы направлений межуровневого 
перемещения материального потока – это те составляющие ЛЦ, 
которые зачастую пересекаются друг с другом, и от этого зависит 
степень согласования деятельности каждого участника (звена).

В рамках транспортных схем, которые формируются относи-
тельно поставщиков (потребителей) того или иного уровня, дви-
жение МП может осуществляться по трем вариантам: 

- напрямую – от одного отправителя к одному получателю;
- по кольцу – от одного отправителя к нескольким получателям 

(или наоборот) при отправке мелкими партиями;
- радиально – как некая совокупность одного или нескольких 

вариантов движения напрямую или по кольцу, сформированная 
относительно единого пункта отправления (назначения).
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Таким образом, выбор организации движения МП (напрямую 
или по кольцу) определяется соотношением единичного qзак, т.е. ве-
личины МП в адрес одного получателя, и ГВМ ТС. Если qзак намного 
меньше ГВМ, то мы имеем дело с мелкой партией отправки и конфи-
гурацией движения МП по кольцу. В случае, когда qзак соответствует 
ГВМ ТС – движение МП организуется напрямую (полная партия от-
правки). Следует отметить, что если qзак > ГВМ ТС, то данная форму-
лировка классификационного признака не теряет смысла, поскольку 
любой qзак подводится под одну из этих моделей (или их сочетание).

Размером заказа можно управлять во времени, можно удовлет-
ворять его единовременно, подбирая соответствующие параметры 
ГВМ ТС или задействуя при этом необходимое количество ТС. Это 
свидетельствует о том, что каждая цепь поставок даже при неиз-
менности параметров внешней среды может иметь при достаточ-
ной гибкости внутренних параметров системы альтернативные 
формы организации физического перемещения МП. Следователь-
но, одна из задач – это выбор наиболее оптимального варианта.

Возможность, а точнее необходимость управления размерами 
заказов во времени определяется, например, отношением суммар-
ного входящего потока (Qзак) к пропускной способностью звена 
цепи (Qmax). По данному соотношению различают цепи поставок:

- ненасыщенные, Qзак < Qmax;
- насыщенные, Qзак = Qmax;
- перенасыщенные, Qзак > Qmax.
Как известно, мощность цепи поставок – это максимальное коли-

чество материалов, ГП, которое может пройти через нее за заданный 
промежуток времени. Общая мощность цепи определяется той ее 
частью, у которой самая низкая мощность. В этом месте в цепи воз-
никает узкое место, «слабое звено». Для предотвращения их появле-
ния необходима гибкость в цепи, которая проявляется в результате 
моделирования управлением прохождения МП на каждой стадии.

Движение МП по цепи поставок всегда осуществляется в од-
ном направлении – к потребителю. Но возможна и иная ситуация, 
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когда поставщики одновременно выступают в качестве потреби-
телей. Таким образом, возникает обратный поток, примерами ко-
торого могут быть: ассортиментный обмен продукцией, возврат 
тары или некачественного товара.

По наличию обратного МП цепи поставок делятся на два вида:
- с односторонним потоком;
- с обратным потоком.
На состав участников цепи поставок, а также на требования 

к некоторым ее параметрам может оказывать влияние такой фак-
тор, как территориальная протяженность. В предлагаемой клас-
сификации в соответствии с территориальными границами цепи 
поставок подразделяются на:

- городские, внутриобластные;
- внутри страны;
- международные.
Еще одним фактором, влияющим на структуру цепей поста-

вок, являются особенности организации доставки грузов (пере-
мещения МП) различными видами транспорта. В связи с этим, 
все цепи поставок по виду сообщения подразделяем на:

- автотранспортные;
- железнодорожные;
- водные;
- воздушные;
- смешанные.
Таким образом, любую цепь поставок с точки зрения форми-

рования транспортных схем доставки можно представить как не-
кую совокупность рассмотренных видов цепей. При этом деком-
позиция начинается со звена, в котором сходится (или расходится) 
наибольшее количество материальных потоков и далее осущест-
вляется по тому же принципу из оставшихся звеньев цепи.

Рассмотренную классификацию цепей поставок изобразим в 
виде схемы на рисунке 10.

В дальнейшем с позиций системного подхода и дискретности МП, 
а также на основании предложенной классификации будут исследо-
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ваны закономерности протекания процессов в рамках цепей поставок 
(в т.ч. процессов формирования стоимости на каждом этапе прохож-
дения МП) и построены модели их функционирования, которые не-
обходимы для принятия обоснованных управленческих решений.

Рис. 10. Классификация цепей поставок 
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Выводы
1. Логистическая цепь поставок является непростым меха-

низмом, который обеспечивает движение товаров от поставщика 
сырья до конечного потребителя. Для его успешного функциони-
рования необходимо координировать и взаимодействовать между 
всеми участниками, использовать современные информационные 
технологии и инфраструктуру.

2. В каждой логистической цепи поставок есть транспортные 
составляющие. Все процессы в логистической цепи находятся 
под влиянием единой цепи управления. Очевидна потребность 
согласования работы транспортного процесса. Их связывает еди-
ный материальный поток. Здесь возникает потребность изучения 
изменения системы под действием измененного параметра.

3. Все логистические цепи поставок связаны транспортным 
процессом. Транспорт функционирует по своим закономерно-
стям. Неучет влияния этих закономерностей на ведет к при-
нятию неверных управленческих решений при управлении, 
контроле и организации цепей поставок. Для каждой модели 
логистической цепи необходимо применение соответствующей 
модели управления транспортных процессом. При увеличении 
звеньев поставки, росте участников усложняются логистиче-
ские цепи и транспортировка грузов. Как следствие, поведение 
усложняется и требуется внедрение другой модели, которая бы 
учитывала изменение параметров транспортных показателей и 
их влияние на процесс движения материального потока. Имея 
несколько видов поставок, которые отличаются между собой, 
мы предполагаем, что каждая цепь поставок требует использо-
вание соответствующей модели, с помощью которой мы можем 
рассчитать параметры системы.

Модель предполагает, как облегчить системе управления при-
нятие решений. Цифровая модель отвечает на вопрос «что будет в 
системе, если?». Изменение параметров внутри модели позволит 
увидеть, как изменяются результирующие факторы системы. 
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4. На основании выполненного анализа получаем необходи-
мость разработки детальной классификации логистических це-
пей поставок на основе параметров управления транспортом с 
учетом факторов транспортной логистики. 
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