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Аннотация
Обоснование. В статье произведён обзор текущего состояния рынка желез-

нодорожных контейнерных перевозок, выполнен анализ статистических данных 
динамики рынка железнодорожных контейнерных перевозок по видам перевоз-
ок и отдельным транспортно-логистическим компаниям. Произведён обзор работ, 
направленных на совершенствование организации перевозки контейнерной про-
дукции железнодорожным транспортом. Выполнен обзор цифровых систем, при-
меняемых в настоящее время на сети ОАО «РЖД» и транспортно-логистических 
компаниях при осуществлении контейнерных перевозок, рассмотрены их функци-
онал и возможности. Выявлены ключевые задачи, направленные на обеспечение 
надёжности доставки контейнерной продукции. Предложена система поддержки 
принятия решения, функционирующая на основе оценки загруженности транспорт-
ной и терминальной инфраструктур и позволяющая подобрать оптимальный марш-
рут, обеспечивающий доставку контейнера. Сделаны выводе о перспективе реали-
зации алгоритма системы в качестве программного продукта в качестве цифрового 
сервиса, пригодного для использования в транспортно-логистических компаниях.

Цель – разработка алгоритма системы поддержки принятия решения при 
планировании и управлении контейнерными перевозками в мультимодальном 
сообщении.

https://doi.org/10.12731/3033-5965-2026-16-1-414
https://elibrary.ru/DWQXTH


97Transportation and Information Technologies in Russia, Vol. 16, No 1, 2026

Метод и методология проведения работы. В статье использовались анализ 
существующего положения в сфере контейнерных перевозок, математическое 
моделирование целевой функции управления контейнеропотоками, сформули-
рован алгоритм системы поддержки принятия решения в управлении доставкой.

Результаты. Выполнен анализ статистических данных контейнерных пере-
возок, разработан алгоритм системы поддержки принятия решения управления 
контейнеропотоком.

Область применения результатов. Полученные результаты целесообразно 
применять в системе автомобильных и железнодорожных контейнерных перевоз-
ок, в работе экспедиторских, операторских и транспортно-логистических компаний.

Ключевые слова: контейнерные перевозки; коэффициент загрузки инфра-
структуры; пропускная способность; время доставки; время перегрузки
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Abstract
Background. The article provides an overview of the current state of the railway 

container transportation market, analyzes statistical data on the dynamics of the railway 
container transportation market by type of transportation and individual transport and 
logistics companies. An overview of the work aimed at improving the organization of 
transportation of container products by rail has been made. The review of digital sys-
tems currently used on the network of Russian Railways and transport and logistics 
companies in the implementation of container transportation is carried out, their func-
tionality and capabilities are considered. The key tasks aimed at ensuring the reliability 
of container product delivery have been identified. A decision support system is pro-
posed that operates based on an assessment of the workload of transport and terminal 
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infrastructures and allows choosing the optimal route for container delivery. Conclu-
sions are drawn about the prospect of implementing the system algorithm as a soft-
ware product as a digital service suitable for use in transport and logistics companies.

Purpose. Development of an algorithm for a decision support system for planning 
and managing container transportation in multimodal transport.

Methodology. The article uses an analysis of the current situation in the field of 
container transportation, mathematical modeling of the objective function of contain-
er traffic management, and an algorithm for a decision support system in delivery 
management.

Results. The analysis of container transportation statistics has been performed, 
and an algorithm for a decision support system for container traffic management has 
been developed.

Practical implications. It is advisable to apply the obtained results in the system 
of automobile and railway container transportation, in the work of forwarding, opera-
tor and transport and logistics companies.

Keywords: container transportation; infrastructure load factor; throughput; deliv-
ery time; reloading time
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Основными задачами стратегического развития транспорта 
Российской Федерации являются улучшение качества транспорт-
ного обслуживания населения и сбалансированное развитие транс-
портной инфраструктуры для обеспечения связанности террито-
рии и освоения заданных объёмов перевозок. Особая важность их 
реализации обусловлена развитием экономической независимости 
и ростом объёма валового внутреннего продукта государства [1]. 
Действующие санкционные ограничения создают условия, дик-
тующие повышенные требования к качеству транспортных услуг, 
оказываемых российскими перевозчиками [2].

Сократить время на перегрузку продукции при смене видов 
транспорта позволяет применение контейнерных технологий. В 
настоящее время практически любой груз может быть перевезён 
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в контейнере. При этом увеличивается сохранность груза в про-
цессе перевозки и хранения, а перегрузка осуществляется лишь за 
счёт перемещения контейнера, между транспортными средствами, 
что обеспечивает сокращение времени перегрузки и способствует 
развитию схем доставок, подразумевающих перегрузку по прямо-
му варианту, без промежуточного хранения. Таким образом, раз-
витие контейнерных технологий позволят сохранить и укрепить 
конкурентную позицию транспортно-логистического комплекса в 
современных геополитических условиях.

В 2025 году наблюдается активное развитие контейнерных пе-
ревозок на железнодорожном транспорте с учётом изменения ге-
ополитической обстановки и внедрения технических инноваций в 
перевозочный процесс. Наиболее значимым фактором оптимиза-
ции контейнерных перевозок является цифровая трансформация. 
Транспортно-логистические компании осуществляют активное 
внедрение информационных технологий с применением искус-
ственного интеллекта, облачные платформы, системы интернета 
вещей и блокчейна, позволяющие повысить эффективность пла-
нирования перевозок и маршрутов перевозок, систематизации це-
почек поставок, возможности отслеживания изменений внешней 
среды в режиме реального времени. Активно развиваются тех-
нологии мультимодальных перевозок, чему способствует укре-
пление взаимодействия операторов различных видов транспорта. 
Ярким примером является рост объёмов перевезённых контейне-
ров с применением технологий мультимодальных перевозок по 
международному транспортному коридору «Север-Юг», где при-
сутствует взаимодействие операторов железнодорожного, авто-
мобильного, внутреннего водного и морского видов транспорта. 
Параллельно ведутся работы по модернизации специализирован-
ных контейнеров, предназначенных для транспортировки скоро-
портящихся и опасных грузов, направленные на повышение без-
опасности контейнерных перевозок и сохранности перевозимых 
грузов [3]. 



100 Транспорт и информационные технологии, Том 16, No 1, 2026

Вопросы развития транспортного обслуживания, контейнер-
ных технологий и мультимодальных перевозок отражены в ряде 
работ [4-16], где рассматривались вопросы оптимизации перевоз-
очного процесса при осуществлении перевозок различными ви-
дами транспорта с перегрузкой/перевалкой груза на терминалах. 
В ходе исследований предложены математические модели и ме-
тоды оптимизации маршрутизации, в том числе при осуществле-
нии бесшовных перевозок. Также в научных работах рассмотрены 
примеры внедрения технологий машинного обучения в программ-
ных комплексах, используемых отделами управления перевозками 
транспортно-логистических компаний, которые свидетельствуют 
о тенденции расширения применения искусственного интеллекта 
при планировании и осуществлении мультимодальных перевозок. 
Однако в рассмотренных работах наблюдается дефицит исследо-
ваний на тему развития мультимодальных перевозок с осущест-
влением контейнерных технологий непосредственно до склада 
грузополучателя – «на последней миле».

В рамках исследования проведён анализ цифровых систем, 
применяемых в сфере контейнерных перевозок. Грузовая работа 
станций на сети ОАО «РЖД» ведётся в автоматизированной си-
стеме управления станциями нового поколения (АСУ СТ НП) [17], 
в функционал которой входит отображение информации по под-
ходам поездов к станции, оформление первичной коммерческой 
документации, проведение операций с вагонами и контейнерами. 
Справочная информация местной работы отображается в Единой 
модели данных перевозочного процесса управления эксплуата-
ционной работой (ЕМД ПП УЭР) [18], в которой отображаются 
статистические данные работы с местным грузом, погрузочно/
выгрузочные операции, аналитические данные работы с разной 
номенклатурой грузов, дислокация вагонов, логистические цепоч-
ки. Для хранения и использования данных о состоянии грузовых 
вагонов используют сервис контроля жизненного цикла грузовых 
вагонов на платформе «Распределённый реестр данных» (РРД ГВ), 
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отображающий информацию о грузовом вагоне на любом жизнен-
ном цикле [19].

Грузовая работа транспортно-логистических компаний, осу-
ществляющих контейнерные перевозки, ведётся в локальных 
автоматизированных системах. Например, в компании АО «Ев-
росиб – транспортные системы» используется Терминально-о-
перационная система (TOS Евросиб), отображающая информа-
цию о движении любого контейнера, попадающего на терминал, 
данные о вагонах на погрузочно-выгрузочных путях в режиме 
реального времени, данные учёта запорно-пломбировочных 
устройств. Система позволяет снизить влияние человеческого 
фактора, добиться экономии времени на погрузку/выгрузку и 
обработку заявки, осуществлять автоматическую тарификацию 
терминальных услуг и выбирать контейнеры в режиме реально-
го времени [20].

 Применение вышеописанных цифровых систем позволяет до-
биться оптимизации эксплуатационной работы в сфере контей-
нерных перевозок. Однако для эффективного планирования и осу-
ществления контейнерных перевозок в смешанном сообщении 
требуется разработка автоматизированной системы, объединяю-
щей подсистемы управления перевозочном процессом на различ-
ных видах транспорта, используемого при доставке контейнера, 
тем самым позволяя полностью контролировать перевозочный 
процесс «от двери до двери». В рамках работы исследование огра-
ничено железнодорожным и автомобильным видами транспорта, 
на которые приходится наибольший контейнеропоток, что под-
тверждают статистические данные. 

В исследовании проанализированы статистические данные 
изменения объёма контейнерных перевозок в Российской Феде-
рации (рисунок 1), а также рассмотрена структура контейнерно-
го рынка в рамках долевого участия топ-10 железнодорожных 
операторов на рынке контейнерных перевозок Российской Фе-
дерации (рисунок 2).
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Рис. 1. Динамика изменения объёма контейнерных перевозок                                             
в Российской Федерации за 2023-2024 года, тыс. ДФЭ [3]

Fig. 1. Dynamics of changes in the volume of container traffic in the Russian 
Federation for 2023-2024, thousand [3]

Рис. 2. Долевые объёмы топ-10 железнодорожных операторов                                           
на рынке контейнерных перевозок Российской Федерации по итогам                                                          

января-мая 2021-2024 годов [21]
Fig. 2. Market shares of the top 10 railway operators in the container                            
transportation market of the Russian Federation based on the results                                                                                                                                          

of January-May 2021-2024 [21]
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Статистические данные демонстрируют увеличение контейнер-
ных перевозок на железнодорожном транспорте. Рост объёмов кон-
тейнеропотока приводит к росту нагрузки на транспортно-логисти-
ческую инфраструктуру, особенно в восточных регионах страны, 
что приводит к повышенной нагрузке на инфраструктуру [22]. Кро-
ме того, в последние годы наблюдается увеличение конкуренции на 
рынке контейнерных перевозок, что является свидетельством уве-
личения конкуренции среди транспортных компаний и, как след-
ствие, требований к качеству оказываемых транспортных услуг. 
Данные обстоятельства провоцируют риск задержки доставки кон-
тейнеров [16], что является подтверждением актуальности статьи.

В рамках работы рассмотрен наиболее простой способ доставки 
контейнера от склада грузоотправителя к складу грузополучателя – 
железнодорожным и автомобильным транспортом (рисунок 3). Рас-
смотрена перевозка контейнера при его транспортировке от склада 
грузоотправителя ускоренным контейнерным поездом до перегрузоч-
ного терминала, дальнейшей перегрузке на автомобильный транспорт 
и последующей доставке непосредственно до склада грузополучателя.

Рис. 3. Обобщённая схема доставки контейнера
Fig. 3. Generalized container delivery diagram

Для повышения точности оценки объёмов перевезённых гру-
зов и оптимизации управления контейнеропотоками предлагает-
ся оценивать объёмы контейнерных перевозок согласно целевой 
функции (1):

где Kобщ – общее количество контейнеров, перевезённое компани-
ей за расчётный период;

Kжд – количество контейнеров, перевезённое компанией за рас-
чётный период контейнерными поездами;
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Kавт – количество контейнеров, перевезённое компанией за рас-
чётный период автомобильным транспортом; 

 – коэффициент загрузки железнодорожной инфраструк-
туры;

 – коэффициент загрузки автомобильной инфраструктуры;
 – коэффициент перегрузки, отражающий долю контейне-

ров, перегружаемых на другой вид транспорта в пути следования;
 – коэффициент загрузки терминальной инфраструктуры.

Коэффициент загрузки инфраструктуры отражает фактическую 
провозную способность железных и автомобильных дорог, по-
зволит транспортно-логистическим компаниям повысить эффек-
тивность управления контейнерными перевозками, своевременно 
реагируя на изменения транспортных потоков и перенаправляя 
собственные транспортные средства по маршрутам, обеспечива-
ющим минимальное время доставки контейнера.

Фактическое время tф не может быть больше нормативного вре-
мени tн, обозначаюшее минимально возможное время доставки 
или переработки контейнера; ограничением служат максимально 
установленная скорость движения транспортных средств и мак-
симальная перерабатывающая способность контейнерного тер-
минала. Определение фактического времени осуществляется на 
основе сбора и обработки выборки большого количества данных 
о времени движении транспортных средств (поездов или автомо-
билей) по маршруту между контейнерными терминалами и вре-
мени обработки контейнеров на терминалах. 

Математическая модель загрузки инфраструктуры выглядит 
следующим образом (2):

                                     (2)

Где i – порядковый номер участка пути (терминала);
n – общее количество путей (терминалов);
j – порядковый номер мультимодального маршрута;
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p – общее количество вариантов маршрутов доставки контейнера.
Предлагается определять tф для железнодорожного и автомо-

бильного транспорта, а также контейнерных терминалов соглас-
но выражению (3):

                                     (3)

где ti - время следования транспортного средства по i-му участку 
пути (обслуживания на i-ом терминале); определяется согласно 
фактическим данным на момент расчёта;

tпр – оставшееся прогнозное время контейнера в пути. Опреде-
ляется согласно методу регрессионного анализа с помощью поли-
номиальной регрессии, по формуле (4):

                                       (4)

где α – параметр полинома;
t – время следования транспортного средства по предыдущим 

участкам пути (обслуживания на предыдущих терминалах).
После вычисления фактического времени доставки контейне-

ра определяем коэффициент загрузки инфраструктуры. Поскольку 
эмпирическое распределение плотности вероятности случайной 
величины при больших объёмах статистической выборки подчи-
няется нормальному закону распределения, определяем величину 
коэффициента инфраструктуры согласно формуле (5):

                       (5)

где  – математическое ожидание времени следования транспорт-
ных средств по участку пути (обслуживания на терминале);

σотк – величина среднеквадратического отклонения времени 
следования транспортных средств по участку пути (обслуживания 
на терминале) от математического ожидания .
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Время доставки контейнера согласно выбранному маршру-
ту j осуществляется с применением алгоритма Дейкстры, явля-
ющегося наиболее подходящим для определения минимального 
времени пути при заданных временных значениях доставки кон-
тейнера между вершинами неориентированного графа (термина-
лами), соединённых между собой рёбрами (железнодорожными 
путями или автомобильными дорогами с заданной пропускной 
способностью). Пропускная способность в рассматриваемом слу-
чае представляет собой динамическую величину, изменяющую-
ся с течением времени в зависимости от загрузки инфраструкту-
ры. Для получения данных в режиме реального времени загрузки 
инфраструктуры предлагается использовать интеграцию с авто-
матизированной системой Динамическая модель загрузки же-
лезнодорожной инфраструктуры (ДМЗИ) [23], а автомобильной 
инфраструктуры – с автоматизированной системой Яндекс Марш-
рутизация [24]. После определения прогнозного времени достав-
ки контейнера до грузополучателя производится сопоставление 
расчётного срока доставки с нормативным. Если расчётные сроки 
удовлетворяют нормативным, производится оценка коэффициен-
та инфраструктуры для каждого участка пути, на основе которых 
производится определение номинальной пропускной способно-
сти для всего маршрута мультимодальной перевозки, с учётом 
использования нескольких видов транспорта и технологических 
операций на терминалах. В случае, если расчётное время достав-
ки не удовлетворяет нормативному или номинальная пропускная 
способность не обеспечивает заданные объёмы перевозок, произ-
водится поиск другого маршрута j + 1. Алгоритм функционирова-
ния системы представлен на рисунке 4.

Предложенная система поддержки принятия решения позво-
лит точнее производить оценку пропускной способности маршру-
та при мультимодальных перевозках, обеспечивая планирование 
предполагаемых объёмов контейнерных перевозок за расчётный 
период, а также позволит точнее определять сроки доставки кон-
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тейнера до грузополучателя с учётом загрузки транспортной и 
терминальной инфраструктур. При изменении условий внешней 
среды система обеспечивает гибкость транспортно-логистиче-
ской цепи, обеспечивая вариативность маршрута доставки, тем 
самым обеспечивая сокращение времени доставки контейнера. В 
перспективе предполагается автоматизация производимых вычис-
лений и разработка программного продукта в качестве самостоя-
тельного цифрового сервиса на базе интеграции существующих 
автоматизированных систем.

Рис. 4. Алгоритм функционирования системы поддержки                                            
принятия решения при планировании и управлении контейнерных перевозках 

в мультимодальном сообщении
Fig. 4. Algorithm for the functioning of the decision support system for planning           

and managing container transportation in multimodal transport
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Таким образом, в статье произведён обзор текущего состо-
яния рынка контейнерных перевозок в Российской Федерации, 
выполнен анализ статистических данных динамики рынка же-
лезнодорожных контейнерных перевозок по видам перевозок и 
отдельным транспортно-логистическим компаниям. Произведён 
обзор работ, направленных на совершенствование организации 
перевозки контейнерной продукции, в ходе которого определе-
ны ключевые задачи, направленные на обеспечение надёжности 
доставки контейнерной продукции. Выполнен обзор цифровых 
систем, применяемых в настоящее время на сети ОАО «РЖД» 
и транспортно-логистических компаниях при осуществлении 
контейнерных перевозок, рассмотрены их функционал и воз-
можности. Предложена система поддержки принятия решения, 
функционирующая на основе оценки загруженности транспорт-
ной и терминальной инфраструктур и позволяющая подобрать 
оптимальный маршрут, обеспечивающий доставку контейнера 
с участием нескольких видов транспорта непосредственно до 
грузополучателя. В дальнейшем предполагается реализация ал-
горитма системы в качестве программного продукта в качестве 
цифрового сервиса, пригодного для использования в транспор-
тно-логистических компаниях. Его функционал будет способ-
ствовать решению основных задач обеспечения поточности и 
бесперебойности продвижения контейнеропотоков при мульти-
модальных перевозках.
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